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Il. ANTECEDENTES

El cambio climatico de origen antropogénico, ocasionado por el aumento de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) que provoca el incremento de la temperatura en la
atmodsfera, se ha perfilado como el mayor reto para la humanidad. El impacto de la
interaccidon del hombre con el medio ambiente esta provocando la apariciéon de
fenédmenos irregulares, cambiando bruscamente los patrones climaticos a nivel
global. Muchos paises se estan enfrentando a una severa escasez de agua,
inundaciones, sequias, huracanes, ondas de calor y elevacién del nivel del mar. La
aparicién de estos desastres, traen consigo enfermedades, epidemias, pobreza
extrema, movilizaciones humanas y cambios que ocasionan disrupciones abruptas
en la economia mundial. El régimen internacional estableci6 como estrategias
principales a la adaptacion y la mitigacién para contrarrestar a los impactos del
cambio climatico.

La Region de América Latina y el Caribe se enfrenta a la amenaza del cambio
climatico sobre la base de caracteristicas ambientales peculiares, en tanto en ella
se localizan algunos de los paises con mayor disponibilidad de agua dulce o mayor
biodiversidad del planeta. Muchos paises de la Regidén presentan niveles muy altos
de vulnerabilidad frente a fendmenos climaticos extremos, capaces de
desencadenar desastres que comprometan su proceso de desarrollo.

De acuerdo al Banco Mundial (2010) México se ubica entre los paises con mayor
vulnerabilidad ya que “el 15% de su territorio, 68.2% de su poblacion y 71% de su
PIB se encuentran altamente expuestos al riesgo de impactos adversos directos del
cambio climatico”. Adicionalmente, debido a su gran longitud costera (11.122 Km.)
y localizacion, México es altamente sensible a ciclones y huracanes. En regiones
donde ocurren precipitaciones intensas las poblaciones marginadas pueden verse
devastadas por efectos de inundaciones y deslaves, trayendo desastres, pérdidas
humanas, econdmicas y graves dafos a los ecosistemas.

Para hacer frente a dichas vulnerabilidades, en 1994 México ratificé la Convencion
Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC) y en 1997 participd
en las negociaciones del Protocolo de Kioto, principal acuerdo internacional para la
reduccion de emisiones de GEl, mismo que ratific6 en 2000. Este Protocolo
establece entre otras cosas, una serie de mecanismos de mercado para facilitar el
cumplimiento de los compromisos de mitigacién de los paises desarrollados vy
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promover el desarrollo sustentable en los paises en desarrollo, asi como otorga
financiamiento para implementar medidas de adaptacién al cambio climatico.

Por otra parte, México es reconocido dentro de la Declaraciéon de Cancun de 2002,
de acuerdo a la Convencion sobre la Biodiversidad (CBD) y el Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), como uno de los 12 paises
mega-diversos. De acuerdo a estos datos, el pais alberga alrededor del 60% de la
flora y fauna del planeta, es un pais rodeado por dos océanos, mares y golfos y
practicamente posee todos los ecosistemas de la tierra.

Con el fin de crear sinergias dentro de las instituciones nacionales, en abril de 2005
se establecié la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico. Ademas, México se
convirtié en el primer pais latinoamericano en contar con una Estrategia Nacional
en Cambio Climatico, publicada en 2007, y un Programa Especial de Cambio
Climatico (PECC) lanzado en 2009. El PECC considera cuatro componentes
fundamentales para el desarrollo de una politica integral: vision de largo plazo,
mitigacion, adaptacién, y elementos de politica transversal. En este documento
México asume la ambiciosa meta aspiracional de reducir en un 50% sus emisiones
de GEl al 2050, en relacion con las emitidas en el afio 2000.

El 5 de junio de 2012 se promulgd la Ley General de Cambio Climatico, la que
establece la concurrencia de los tres niveles de gobierno en la elaboracidon y
aplicacion de politicas publicas para la adaptacién y mitigacidon. Ademas, crea el
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (antes INE), un organismo
publico descentralizado que coordinara y realizara estudios y proyectos de
investigacion cientifica. De igual forma prevé la promocién de mecanismos de
mercado voluntarios para la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, con el fin de canalizar recursos financieros publicos, privados,
nacionales e internacionales para luchar contra el cambio climatico.

En 2011, la Bolsa Mexicana de Valores lanzé el indice de Precios y Cotizaciones
Sustentable (IPC Sustentable), que fue creado con el fin de dar seguimiento al
mercado mexicano en temas ecoldgicos, sociales y de gobierno corporativo. Este
indice estad dirigido a seguir el comportamiento bursatil de aquellas emisoras
mexicanas que tienen programas sustentables con estandares internacionales,
incluyendo la reduccion de gases de efecto invernadero. Hasta el momento el
indice cuenta con 29 empresas listadas y aprobadas por terceras partes
independientes.



MEXI

Plataforma Mexicana de Carbono

En marzo de 2013, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) y SIF ICAP (una empresa de la Bolsa Mexicana de Valores) presentaron a
la Embajada del Reino Unido una propuesta para la creacidn de una plataforma de
intercambio de bonos de carbono entre proyectos mexicanos de reducciones de
gases de efecto invernadero y empresas mexicanas.

En agosto de 2016, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
MEXICO, firmaron un acuerdo para el desarrollo de un ejercicio de mercado de
permisos de emisiones de gases de efecto invernadero (en adelante “ejercicio de
mercado”) durante 2017. Para estos efectos, el Programa de Desarrollo Bajo en
Emisiones de México (MLED II) asistird en la contrataciéon de 1 coordinador de
proyecto.

1. OBIETIVO

El objetivo de esta consultoria es asegurar el exitoso desarrollo del Ejercicio de
Mercado de Sistema de Comercio de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
llevado adelante por MEXICO, y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. De manera general, coordinara las actividades del proyecto, Comité de
Administracidn y partes interesadas para la correcta implementacién del mismo.
El/la coordinador/a y la unidad que dirigirad tendra su sede en las Oficinas Centrales
de MEXICO,, ubicadas en Paseo de la Reforma 255, piso 7, Col. Cuauhtémoc, Del.
Cuauhtémoc, Ciudad de México, con el fin de poder establecer la interaccién
necesaria con los actores clave que el Comité de Administracion considere
necesario.

El/la Coordinador/a General del proyecto trabajara bajo la Direccién de MEXICO, y
a su vez reportara al Programa MLED Il y al Comité de Administracion del Ejercicio.

Ill. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Fecha de inicio y duracién: El plazo de duracién de la consultoria serd del 1™ de
marzo al 31 de diciembre de 2017.
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V. RESPONSABILIDADES

e Asegurar el cumplimiento de los resultados del proyecto, incluyendo Ia
administracion y la gestién diaria del Ejercicio de Mercado.

e Preparar para el equipo de MEXICO2, MLED Il, y el Comité de Administracién del
Ejercicio de Mercado un programa operativo para las fases del Ejercicio.

e Facilitar la planeacidon y toma de decisiones sobre el proyecto a partir de la
generacion de informacion oportuna, el disefio de estrategias, la identificaciéon de
oportunidades para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Asegurar la participacion coordinada de las entidades representadas en el Comité
de Expertos del Ejercicio, incluyendo el desarrollo de las reuniones del Comité.

e QOrganizar reuniones de seguimiento y actuar como secretario de la Comité de
Administracién al menos una vez cada mes, asi como las reuniones finales de
revision. Dar seguimiento a las mismas y los acuerdos que de ellas surjan.

e Liderar andlisis de los resultados basado en los datos obtenidos a través del
monitoreo del ejercicio.

e Comunicar oportuna y constructivamente los resultados de implementacién a los
actores del programa, las partes interesadas y el publico en general; asi como
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la
consecucion de los objetivos del proyecto.

e Coordinar las acciones del proyecto, de conformidad con el programa de proyecto
y el presupuesto en coordinacién con los miembros del Comité de Administracion
del Ejercicio de Mercado.

e Coordinar y supervisar la preparacion de todos los productos del proyecto.

e Realizar otras tareas relacionadas con el proyecto con el fin de alcanzar sus
objetivos estratégicos y evaluacidon de metas.

V. ACTIVIDADES

Entre las actividades a ser realizadas durante el desarrollo de la consultoria se encuentran
las siguientes:

e Seguir las transacciones diarias del Ejercicio de Mercado, siguiendo un cronograma
de operaciones que incluya:
o Monitoreo diario de las operaciones
o Operacién de las subastas de Permisos de Emision Mexicanos (PEM)
o Manejo de los perfiles de los participantes del mercado operados por el
Comité de Administracion del Ejercicio de Mercado
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En estrecha colaboracion las contrapartes proveedoras del sistema online y el
servicio de consultoria especializado, disefiar, elaborar y entregar los analisis del
Ejercicio de Mercado, incluyendo los informes individuales a las empresas y los
informes globales al finalizar cada una de las fases del Ejercicio.

Coordinar las consultorias contratadas en el marco del proyecto, asi como revisar
los productos entregados.

Desarrollar documentos de trabajo, presentaciones, e informacién requerida por
MEXICO,, MLED 1l y el Comité de Administracidon del Ejercicio de Mercado que
documenten las reglas de mercado utilizadas, los resultados finales, cumplimiento,
costos de cumplimiento, uso de certificados de reduccién de emisiones,
penalizaciones, etc. El objetivo de la sistematizacidon que se haga de los resultados
del ejercicio de mercado en estos informes debe servir para el desarrollo de las
reglas de las fases subsecuentes.

Supervisar la elaboracion de materiales de difusion del proyecto en conjunto con
MEXICO,, MLED Il, y el Comité de Administracidn del Ejercicio de Mercado.

VI. PRrRODUCTOS

Como productos de las actividades arriba mencionadas se encuentran, conforme se vayan
desarrollando los componentes del proyecto y registran avances transcendentales:

AW N PR

Reportes diarios o semanales de resultados/acontecimientos del Mercado.
Reportes mensuales de avance.

Reportes trimestrales sobre cada fase del Ejercicio de Mercado.

Informe final sobre resultados de la consultoria que tenga como objetivo el
planteamiento de recomendaciones para SEMARNAT vy otros actores relevantes en
el disefio del sistema de intercambio de emisiones.

Presentacién final con las recomendaciones y los préximos pasos de como los
participantes y otros actores trabajarian con SEMARNAT para la implementacién
del Sistema de Comercio de Emisiones.

VIl. CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

Experiencia en analisis y redaccion de informes;
Liderazgo y fuerte compromiso en el desarrollo del proyecto;
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3. Innovacién y habilidad para generar y cultivar relaciones con los participantes del
proyecto;
Capacidad de comunicacioén y de trabajo en equipo.

5. Experiencia en el desarrollo de documentos con un enfoque de concrecion de
objetivos basados en resultados;

6. Sdlido conocimiento de paquete Office, internet e idioma inglés;

7. Conocimiento de general de politica medioambiental, mercados ambientales y
marco regulatorio en materia ambiental de México;

8. Complementar con credenciales académicas.

VIll. SUPERVISION

La supervision de las actividades de este proyecto sera realizada por MLED I, la direccién
de MEXICO, y Aguilar y Piquero Asociados S.C.; a cargo de MEXICO..

IX. APLICACION

Envio de C.V. y carta de presentacion a eduardop@mexico2.com.mx, en atencidn a

Eduardo Piquero.
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